Docume'ntcz de
ﬁ Politica

Retos enla
implementacion de
EITlen Ecuadory
recomendaciones

para potenciar su valor
y vinculacion multiactor

Un aporte de: Con el apoyo de:

(1]
- 4
(1) ) Investigacion y accion colectiva FUNDACION PANAMERICANA PARA EL DESARROLLO




Documento de Politica

Retos en laimplementacion de EITI en Ecuador
y recomendaciones para potenciar su valor y
vinculacion multi actor

Directora Ejecutiva de FARO
Gabriela Suarez Buitrén

Coordinadora de Desarrollo Sostenible y Ciudades
de FARO
Sofia Suarez

Autor
Josué Veloz Bravo

Revision
Sofia Suarez

Supervision editorial
Andrea Zumarraga

Edicion y correccion de estilo
Ma. Del Pilar Cobo

Diseio y diagramacion
Tinta Roja

Quito - Ecuador
Enero, 2024.

Este documento es posible gracias al apoyo de los Estados Unidos, a traves de la Agencia de
los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional (USAID) y de la Fundacion Panamericana

para el Desarrollo (PADF). Su contenido es responsabilidad de FARO y no necesariamente
refleja las opiniones de USAID, del Gobierno de Estados Unidos o de PADF.

Para su redaccion se ha optado por usar el masculino genérico, entendiendo que todas las
menciones en tal género representan siempre a mujeres y hombres.



Documento de Politica

Retos enla
implementacion de
EITlen Ecuadory
recomendaciones

para potenciar su valor
y vinculacion multiactor

El presente policy brief se basa en los hallazgos de la Evaluacion de
percepcion sobre la importancia y retos de la implementacion de EITI
en Ecuador, desarrollada entre los meses de julio a noviembre de
2023 enmarcado en el proyecto “Posicionamiento de EITI en

el Ecuador”, ejecutado por FARO con el apoyo de PADF y USAID.

Esa evaluacion busca conocer la percepcion de los miembros del
Grupo Multiparticipe (GMP), que incluye al sector publico, la industria
y la sociedad civil relacionados con el sector extractivo, respecto de
la importancia de EITI (Extractive Industries Transparency Initiative,
por sus siglas en inglés) en Ecuador y los retos para su
implementacion.

A partir de las conclusiones de la evaluacion de percepcion, este
policy brief presenta recomendaciones para potenciar el valor de EITI
y la vinculacién multiactor. En ese sentido, este documento se dirige a
todos los actores y sectores involucrados con EITI Ecuador, asi como
a tomadores de decision del sector publico, privado y sociedad civil
vinculados con las industrias extractivas.
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Resumen ejecutivo

Este documento de politica consta de tres apartados: antecedentes, problematicas y reco-
mendaciones.

En la primera seccidn se realiza un breve repaso sobre los problemas estructurales que el
pais no ha podido superar pese a los importantes ingresos econdémicos que generan las
industrias extractivas y la importancia de que Ecuador forme parte de EITI, un estandar
global que busca fomentar una mayor transparencia, gobernanza y rendicion de cuentas
en las industrias del petréleo, gas y minerales. El segundo apartado presenta las conclu-
siones de la evaluacion de percepcion realizada por FARO a los miembros del GMP de
EITI Ecuador; las conclusiones se exponen como las problematicas que observan estos
actores. En el tercer apartado se presentan recomendaciones para superar estas proble-
maticas, enfocadas principalmente en potenciar el valor de EITl en Ecuador y mejorar la
vinculacion multiactor.

Entre las recomendaciones transversales se destacan las siguientes: garantizar el finan-
ciamiento para implementar el estandar EITlI en Ecuador y su funcionamiento continuo;
establecer un plan de trabajo con roles y responsabilidades para cada actor y sector, y
difundir informacidn de EITI en general y de sus avances tanto a actores inmersos en las
industrias extractivas como a la poblacion.
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Antecedentes




Ecuador es un pais histéricamente extracti-
vista.! Enla actualidad, sueconomia se basa
en la extraccion petrolera, mientras que la
mineria industrial ha ganado participacion
en los ultimos afos, hasta ser considerada
un sector estratégico a partir de 2007
(CORDES, 2022). Pese a los significativos
ingresos econdémicos que estas industrias
han generado, el pais adoptd un masivo y
progresivo endeudamiento externo. Si bien
las exportaciones petroleras crecieron de
190 millones de dolares en 1970 a 2.500
millones de dodlares en 1981, también la
deuda externa se incrementd de 260,8
millones de ddlares en 1971 a 5.868,2 millo-
nes de dolares en 1981 (Acosta, 2006). En
cambio, en 2021 la deuda externa ascendio
a 45.199 millones de ddlares, equivalente al
45 % del PIB (Banco Central de Ecuador,
2021 citado en Larrea, 2022).

A este fuerte endeudamiento externo
tienen que agregarsele otras caracteristi-
cas de la economia ecuatoriana, como un
crecimiento inestable y bajo, una diversifi-
cacion productiva minima, ademas de una
alta conflictividad social (Larrea, 2022).
Los efectos de estas condiciones se
traducen en problemas estructurales que
no se han logrado solventar pese a los
ingresos de las industrias extractivas,
como la pobreza, la inequidad y el subem-
pleo, que se ven reflejados en una fuerte
crisis de seguridad actual.

Si bien los ingresos econdmicos de las
industrias extractivas deberian aportar a
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mitigar estos problemas, alrededor de estas
actividades han saltado a la luz un sinnime-
ro de casos de corrupciony fuertes cuestio-
namientos sobre sus efectos negativos en
los ambitos social y ambiental. De ahi la
importancia de implementar en Ecuador un
estandar global como EITI, que fue creado
en 2003 y promueve el fortalecimiento de la
transparencia, la gobernanza y la rendicion
de cuentas de la extraccion del petroleo,
gas y minerales (CEPAL, 2023; EITI Ecua-
dor, 2021; Voconiq & Square Circle, 2023).
A nivel global, EITI funciona a través de tres
principales érganos: la Junta de Miembros
de EITI, el Consejo EITI y el Secretariado
Internacional (EITI, s.f.; Voconig & Square
Circle, 2023). A nivel nacional, EITI se imple-
menta por medio de los Grupos Multipartici-
pe (GMP) de cada pais, conformados por
representantes del sector publico, la indus-
tria y la sociedad civil (EITI, 2022b).

En junio de 2020 Ecuador conformd su
GMP, tras presentar su solicitud de adhe-
sion en 2019 (Salvador y Garcia, 2023). Los
GMP estan encargados de supervisar la
implementacion del estandar y que esta se
alinee con las prioridades del pais (EITI,
2022a; EITI, 2022b). Ademas, son respon-
sables de publicar, analizar y comunicar los
datos requeridos por el estandar EITI a
publicos mas amplios, desde autoridades
gubernamentales hasta comunidades loca-
les y grupos de la sociedad civil (EITI,
2022b). A continuacion, se incluye una tabla
en la cual se sefiala la composicion del GMP
en Ecuador.

! Existen cuatro periodos claramente definidos: 1) en 1840 con la exportacion de cacao; 2) en 1940 con la exportacion de
banano; 3) en 1970 con la explotacion de petréleo (Alvarado Torres, Posso Zumarraga y Posso Lépez, 2019), y 4) en 1990
con el inicio de concesiones de megamineria metdlica (Acosta et al., 2020).
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Miembros del GMP de EITI Ecuador

Sector publico

-3

Sociedad civil 8%%

Industria

Presidencia de la Republica

Fundacion Ciudadania y Desarrollo
(FCD)

EP Petroecuador

Ministerio de Energia y Minas

Corporacion Participacion

SPE Internacional - Seccion
Ecuador

(MEM) Ciudadana
Ministerio de Economia y FARO Gran Tierra Energy
Finanzas (MEF)
Ministerio de Telecomunicacio- Centro Internacional de Investiga- SERTECPET
nes y Sociedad de la Informacion cion sobre Ambiente y Territorio
(MINTEL) (CIIAT) - Universidad de Los
Hemisferios
Agencia de Regulacion y Control Fundacion Futuro Latinoamericano REPSOL

de Energia y Recursos Naturales
No Renovables (ARCERNNR)

(FFLA)

Servicio de Rentas Internas (SRI)

Coordinadora de Organizaciones de
Defensa de la Naturaleza y el Medio
Ambiente (CEDENMA)

Céamara de Mineria del Ecuador

Ministerio de Ambiente, Aguay
Transicion Ecolégica (MAATE)

Wildlife Conservation Society (WCS
Ecuador)

Asociacion de Ingenieros de
Minas del Ecuador (AIME)

Conservacion Internacional (Cl
Ecuador)

Women in Mining Ecuador (WIM)

Facultad de Ingenieria en Geologia,
Minas, Petroleos y Ambiental -
Universidad Central del Ecuador

Lundin Gold

Solaris Resources

EcuaCorriente S.A.

Salazar Resources Ltd.

Curimining S.A.

Anglo - American Ecuador S.A.

Lumina Gold Corp.

Lucky Minerals

Titan Minerals

Hanrine Ecuadorian Exploration

Andmining S.A.

JACOL

All Metals Mineria S.A.

Torata Mining Resources

Fuente: Salvadory Garcia, 2023, p.37-41.

Elaboracion propia.




Documento de Politica

Descripcion
del problema




Ecuador presentd su adhesion a EITI en
2019; en junio de 2020 se conformod el
Grupo Multiparticipe (GMP); en octubre de
2020 fue aceptado como pais implemen-
tador (Salvador y Garcia, 2023), y el
mismo afio se aprobd el plan de trabajo
que se presento junto a la candidatura (EITI
Ecuador, 2022).

A inicios de 2021, se designo al Secretario
Técnico para EITI Ecuador. Ese mismo afio
se recopild y divulgd informacion sobre
contratos petroleros y mineros, concreta-
mente del periodo 2010-2020. En 2022 se
hizo un prototipo del sistema de informacion
para “recopilar la informacion para los
reportes EITI de manera agil y rapida” con
una consultoria regional (EITI Ecuador,
2022.). También se presentaron los resulta-
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dos de la encuesta de Empleabilidad y Con-
diciones de Trabajo de las Mujeres en el
Sector Minero, desarrollada por Women In
Mining (WIM). En agosto de 2022, el secre-
tario técnico presentd su renuncia. A partir
de ese momento, el GMP, que mantenia
cierta actividad, quedd paralizado, hasta
que en abril de 2023 se presento el Informe
EITI Ecuador Periodo 2020-2022 y se reac-
tivd el GMP con una convocatoria a la 21°
reunion en septiembre de 2023.

De ahi que resulte fundamental conocer las
percepciones de los miembros del GMP en
torno a la importancia de EITI en Ecuador y
los retos paraimplementarlo. Ademas, resul-
ta necesario plantear alternativas que permi-
tan fortalecer esta implementacion desde
una valoracion y vinculacion multiactor.
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Analisis del problema

Conclusiones de la evaluacion
de percepcion
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FARO realizé una evaluacion de percep-
cion para conocer las visiones de los
miembros del GMP sobre la importancia
de EITI en Ecuador y los retos para imple-
mentarlo. Para tal efecto, se aplicaron
entrevistas y grupos focales a represen-
tantes del sector publico, de la industria y
de la sociedad civil que forman parte del
GMP?, asicomo a unrepresentante de EITI
para Latinoamérica y el Caribe. La siste-
matizacion de este levantamiento de infor-
macion se puede ver en el Anexo 1, donde
se detallan las percepciones de cada
sector. La evaluacion gird6 en torno a
cuatro categorias: relevancia, eficacia,
impacto y sostenibilidad. Ademas, a partir
de la informacion primaria levantada, se
realizé un andlisis de fortalezas, oportuni-
dades, debilidades y amenazas (FODA)
para analizar factores internos y externos
del GMP que favorezcan u obstaculicen la
implementacion de EITl en el pais.

Cabe senalar que, previa y paralelamente
a la implementacion de las entrevistas y
grupos focales, se revisd informacion
bibliografica sobre EITI para desarrollar los
instrumentos de levantamiento de infor-
macion primaria y contrastarla.

A continuacion, se presentan las principa-
les conclusiones de la evaluacidn de
percepcion:
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o Desde todos los sectores participantes
(sector publico, industria y sociedad civil),
se percibe que, en temas practicos, EITl ha
tenido un nivel bajo de relevancia en las
industrias extractivas, debido a su imple-
mentacion parcial e interrumpida en el pais.

- Las expectativas que los diferentes
sectores tenian al inicio de EITI no se
han cumplido. Los tres sectores coin-
ciden en que sus principales expectati-
vas estaban relacionadas con la trans-
parencia y la reduccion de corrupcion.
La sociedad civil también menciona
que esperaba una mayor participacion
y articulacion de los tres sectores
(publico, industria y sociedad civil) en
la gestion de recursos naturales no
renovables. Mientras que el sector
privado tenia la expectativa de que EITI
ayudara a mejorar la reputacion de las
industrias extractivas.

« Los tres sectores consideran que EITI
seria relevante si cumpliera sus objeti-
vos, especificamente los relacionados
con la transparencia, la reduccion de
corrupcion y una mayor participacion y
articulacion de actores.

« De manera general, los actores consi-
deran que la inactividad del GMP se
refleja en una falta de compromiso de

2 Por parte de sector publico participaron representantes del Servicio de Rentas Internas (SRI), Ministerio de Economia y
Finanzas (MEF), Ministerio de Energia y Minas (MEM) y la Presidencia de la Republica.
Del sector privado: Gran Tierra Energy, Titan Minerals, Asociacion de Ingenieros de Minas de Ecuador (AIME), Ecuacorriente,
Lowell Mineral, Torata Mining Resources, Curimining, Women in Mining.
De la Sociedad Civil: Fundacion Ciudadania y Desarrollo (FCD), Corporacion Participacion Ciudadana (PC) y Fundacién Pacha-

mama.

1



sus miembros; desconocimiento sobre
EITI por parte de los actores involucra-
dos en las industrias extractivas vy la
poblacién en general; la inexistencia de
productos o resultados concretos; la
complejidad de la informacion al ser
muy técnica; una falta de financiamien-
to, y un trabajo discontinuo para imple-
mentar EITl en Ecuador.

o En cuanto a la eficacia, los tres sectores
también consideran que ha sido baja, ya
que la implementacion de EITl se ha centra-
do en actividades basicas y minimas a partir
de la adhesion del pais.

- Los actores de los tres sectores identi-
fican, de manera general, como princi-
pales hitos y logros la aprobacion del
plan de accion; la adhesién oficial a
EITI; la designacion de la Secretaria
Técnica, y la presentacion del Informe
EITI Ecuador para el periodo
2020-2022.

o Los tres sectores consideran que el
impacto de EITlI ha sido reducido, pues
coinciden en que sus acciones se han visto
limitadas por la vacancia de la Secretaria
Técnica y, en consecuencia, por la inactivi-
dad del GMP.

+ Los tres sectores coinciden en que las
principales acciones se han limitado a
conformar EITlI Ecuador de acuerdo
con los parametros de EITI Internacio-
nal (conformacion del GMP, designa-
cion de la Secretaria Técnica, entre
otros). Sin embargo, sostienen que

12
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estas acciones no tienen impactos
practicos y representativos en el
accionar de las industrias extractivas.
La industria es el sector que mayor
énfasis hace sobre este aspecto.

« La sociedad civil considera que EITI
Ecuador ha tenido un impacto en la
medida que ha generado un didlogo
multiactor y multisector.

« Por su parte, los sectores publico y
privado consideran que el impacto de
EITI se puede plasmar con acciones y
proyectos puntuales en torno a la
transparencia de la informacion.

o Los participantes perciben que la sosteni-
bilidad de EITI Ecuador se encuentra en un
nivel medio, ya que identifican varias poten-
cialidades para continuar implementandolo.

- Lostres sectores coinciden que el finan-
ciamiento es un pilar fundamental para
lograr la implementacion del estandar y
el trabajo del GMP.

+ Tanto laindustria como la sociedad civil
coinciden en que el interés y la motiva-
cion de los diferentes actores y secto-
res es fundamental para que el GMP se
mantenga activo. En esta misma linea,
consideran que la comunicacion efec-
tiva dentro y fuera del GMP es otro
factor fundamental.

- Finalmente, la sociedad civil y el sector
publico consideran que el trabajo en



territorio puede permitir una mayor
sostenibilidad de EITI Ecuador. En este
sentido, se visibilizan como una opor-
tunidad los nexos que cada sector y
actor han generado en territorio segun
Sus respectivos campos de accion.

o Se han identificado algunas fortalezas de
EITI Ecuador:

Participacion y respaldo de diversos
actores y la colaboracion entre los
sectores publico, privado y sociedad
civil al interior del GMP.

- También se considera una fortaleza la

reactivacion actual de EITI Ecuador.

La expectativa de los sectores respec-
to de la implementacion de EITI coinci-
de con los requisitos internacionales
respecto de laimplementacion de este
estandar.

o0 Se han identificado algunas debilidades
de EITI Ecuador:

- Eldesfinanciamiento, que se traduce en

su implementacion intermitente, en la
imposibilidad de sostener la Secretaria
Técnicay enlafalta de aplicacién de su
plan de trabajo.

EITI Ecuador carece de presencia en
territorio y tampoco ha podido incidir
en decisiones importantes o politicas
publicas de las industrias extractivas.

13
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Otro ambito débil es el desconocimien-
to general que existe sobre EITI Ecua-
dor, tanto al interior del GMP, en los
actores de las industrias extractivas y
en la ciudadania.

La informacion generada por EITI Ecua-
dor resulta de dificil acceso y se limitaa
datos que abarcan periodos cortos.

- Todos estos aspectos producen que

EITI Ecuador se perciba como una
instancia desorganizada y que no se
identifique con claridad su linea de
trabajo.

o0 Se han identificado algunas oportunida-
des de EITl Ecuador:

- La principal oportunidad de la imple-

mentacion de EITl en Ecuador se rela-
ciona con la posibilidad de que se
convierta en un referente regional
sobre la divulgacion publica de infor-
macion fiscal.

El contexto nacional es favorable para
impulsar EITI. Las industrias extracti-
vas son un tema relevante y de coyun-
tura tras los resultados de las consul-
tas populares de agosto de 2023, en
las cuales un 58,95 % de la poblacion
ecuatoriana votd a favor de dejar el
crudo del Bloque 43 ITT del Parque
Nacional Yasuni bajo el suelo y retirar
toda actividad petrolera en el lapso de
un afio, y un 68 % de la poblacion del
Distrito Metropolitano de Quito apoyd
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Ia pr0h|b|C|On de Ia mineria metahca en o Se han identificado a|gunas amenazas

sus cuatro escalas (artesanal, peque-  en cuanto a la implementacién de EITl en
fla, mediana, gran mineria) en el Ecuador:

Chocd Andino (CNE, 2023). Por otra
parte, el actual Gobierno, posesiona-
do a finales de noviembre de 2023,
plantea en su plan de trabajo impulsar
las actividades mineras, a través del
aprovechamiento sostenible y Ia
industrializacion de los recursos natu-

rales (Alianza Accion Democratica La inestabilidad it fect |
Nacional, 2023). - La inestabilidad politica afecta a la

implementacion y el financiamiento de
la Secretaria de EITI Ecuador.

- Existe una resistencia o vision negativa
sobre EITI de las organizaciones
ambientalistas y poblacidon en territo-
rios donde se realizan actividades
extractivas.

- Se considera que existen buenas prac-
ticas de EITl a nivel mundial, y que las
actualizaciones del estandar abordan
temas relevantes y vigentes que son
significativos para el pais.

- Existe una constante rotacion del Cham-
pion.?

 Desvinculacion entre EITly los compro-
misos gubernamentales o acuerdos

+ Los sectores petrolero y minero mani- . 7
internacionales.

fiestan interés para implementar EITI
como una herramienta que contribuya
a prevenir situaciones de corrupcion,
mientras que el Ministerio de Energia y
Minas (MEM) tiene la predisposicion
para desarrollar un micrositio sobre
EITl en suweb.

3 El Champion es la persona encargada de liderar y coordinar la implementacion de EITI en el pais y el funcionamiento del GMP.
En Ecuador, el Champion es un delegado del Ministerio de Energia y Minas. Desde el funcionamiento de EITl en el pais, han existido
varios delegados, con un periodo corto en el cargo, que dificulta una fluidez del proceso de implementacion del estandar.

14
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Recomendaciones

15



Para que EITI Ecuador tome una mayor
relevancia en las industrias extractivas del
pais, se recomienda:

>

Difundir informacion sobre las funciones
y el alcance de EITl al interior del GMP, asi
como a actores externos. Esta informa-
cion debe manejarse en lenguaje sencillo

y debe llegar a territorio.

- Para el GMP se sugiere implementar
una campafia de comunicacion inter-
na, liderada por la Secretaria Técnica
con el apoyo de los representantes de
cada sector. Esta campafia se puede
difundir en los grupos de WhatsApp de
los diferentes sectores o via correo
electronico. La informacién debe cen-
trarse en la funcionalidad de EITl y el
alcance de la informacion que se reco-
lecte y publique.

- Encuanto alos actores externos, antes
de empezar una campafa comunica-
cional resulta imperante que el GMP se
reactive y mantenga un trabajo conti-
nuo que permita evidenciar resultados
tangibles. Asi mismo, es fundamental
contar con una pagina web de EITI
donde se divulgue informacion sobre
las industrias extractivas del pais. En
territorio se debe poner principal aten-
cion a los actores externos que mani-
fiestan resistencia a EITI y a las indus-
trias extractivas, y se debe buscar un
mecanismo de acercamiento que
permita un trabajo articulado y que
subsane las distancias existentes con
ese sector de la poblacion.

- Para el empleo de lenguaje sencillo se
recomienda aliarse o contratar a
empresas especializadas en la demo-

16
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cratizacion de informacion. Asi mismo,
los formatos en que se presente la
informacion, tanto al interior como al
exterior del GMP, son de vital impor-
tancia.

» Divulgar informacion periddica sobre el

progreso de la implementacion de EITI.
Para esto se pueden desarrollar conver-
satorios o eventos publicos donde se
presente el trabajo de EITI Ecuador y se
invite a expertos para abordar tematicas
especificas. De este modo, se contribuye
a generar debates publicos. Para difundir
estos eventos resulta fundamental apa-
lancarse de las redes sociales de EITI
Ecuador, las cuales en la actualidad se
encuentran inactivas. Todas estas accio-
nes deben ser coordinadas en las reunio-
nes del GMP y pueden rotar de respon-
sable entre sectores o actores de dife-
rentes sectores.

Generar espacios de intercambio de
experiencias exitosas y buenas practicas
con otros paises implementadores de
EITI, para analizar factibilidad de imple-
mentacion y réplica en nuestro pais. Se
sugieren los siguientes temas: trabajo en
territorio, campafias de comunicacion,
divulgacion de la informacion, entre
otros. Estos espacios pueden ser virtua-
les y deben ser liderados por la Secreta-
ria Técnica con el apoyo de los miembros
del GMP. La responsabilidad para orga-
nizar estos eventos puede rotar entre
sectores o actores.



» Garantizar

» Generar propuestas de inclusion de las

tematicas que aborda EITI en normati-
vas del sector, como la Ley de Mineria,
la Ley de Hidrocarburos o la normativa
de hidroeléctricas. Resulta fundamental
que EITI Ecuador articule y aglutine las
solicitudes de los diferentes sectores.
En ese sentido, el GMP debe analizar y
tratar las propuestas de modificacion de
las normativas desde las diferentes
perspectivas de sus miembros. La
Secretaria Técnica y el Champion
deben cumplir un rol de articuladores.

Promover la publicacion de informacion
en formatos de datos abiertos, estanda-
rizados y legibles por maquinas, para
facilitar la intercambiabilidad y la intero-
perabilidad con otras bases de datos.
En ese sentido, se debe aprovechar la
informacion divulgada por el sector
publico. Se puede trabajar una
propuesta de este sistema entre miem-
bros del GMP de los diferentes sectores
que tengan conocimiento y expertise
sobre el uso de datos abiertos.

Para que EITI Ecuador aumente su efica-

cia, se recomienda:

el financiamiento de Ila
Secretaria Técnica de EITI Ecuador y
cumplir con el aporte anual a EITI Inter-
nacional. Para esto, se recomienda que
el financiamiento surja del Estado, al ser
un compromiso adquirido por la nacion
y para limitar la dependencia a recursos
externos.

Delegar, por parte del sector publico, a
funcionarios de carrera como puntos
focales del GMP. Con esto se pretende
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evitar la alta rotacion de los miembros del
GMP por parte del sector publico, para
brindar una mayor continuidad al proceso
de implementacion del estandar en el pais.

P Definir expectativas dentro de cada

sector sobre el funcionamiento y alcance
de EITI Ecuador. Para llevar a cabo esto,
se recomienda que los sectores manten-
gan reuniones periddicas entre si, bajo el
liderazgo de sus representantes vy
suplentes. De este modo, se garantiza
una comunicacién en cascada que
permita llevar las percepciones de todos
los miembros al grupo nucleo y que se
pueda guiar el accionar del GMP con
mayor participacion de sus miembros.

» Generar una hoja de ruta consensuada

entre todos los sectores, que satisfaga
sus expectativas. Esta hoja de ruta debe
contener actividades, plazos, responsa-
bles y, de ser posible, presupuesto.
Ademas, se deben establecer y asignar
roles especificos para cada sector y
actor dentro del GMP.

» Aprovechar la buena sinergia, dinamicay

comunicacion que existe entre los secto-
res y actores del GMP para reactivarlo.
Este es un factor que potencializa la
coordinacion y division de actividades.
Resulta fundamental el liderazgo de la
Secretaria Técnica, el Champion vy los
representantes de cada sector.

p» Promover el involucramiento del sector
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petrolero en EITI Ecuador, ya que es una
industria con larga trayectoria e impor-
tante para la economia del pais. En ese
sentido, se podrian replicar procesos
adoptados por la industria petrolera
respecto del estandar EITI en el sector



minero. Para esto, resulta necesario volver
a generar interés en las empresas petrole-
ras que pertenecen al GMP, a través de
acciones y resultados concretos de la
implementacion de EITI.

Para que EITI Ecuador tenga un mayor
impacto se recomienda:

» Impulsar la incorporacion de EITI en la
agenda de las industrias extractivas
como un tema prioritario y urgente, a
través de buenas practicas de transpa-
rencia, gobernanzay rendicion de cuen-
tas. Para lograrlo, se necesitan resulta-
dos tangibles de la implementacion de
EITl en el pais.

» Promover la incorporacion de EITl en los
informes de rendicion de cuentas del
sector publico y privado. Los miembros
del GMP del sector publico y privado
deben empezar por incluir en sus infor-
mes datos, cifras y resultados alcanza-
dos al implementar EITI. La sociedad
civil puede desarrollar un rol de garante
de esa informacidén, asi como aportar
con temas metodologicos.

p» Generar espacios periodicos de rendi-
cion de cuentas del estandar a nivel
nacional y local. Para esto, se propone
generar eventos publicos donde se den
a conocer avances, retos y futuras
acciones para la implementacion de
EITI. Resulta fundamental una articula-
cion entre todos los miembros del GMP
para generar espacios desde sus
campos de accion, de manera estraté-
gica, sin duplicar esfuerzos.

p Socializar e implementar el estandar en
territorios extractivos. Para esto se
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propone capacitaciones o proyectos
que difundan informacion de EITI en
Ecuador y promuevan la implementa-
cion del estandar en territorio. Resulta
fundamental que se comience a traba-
jar en territorios donde los miembros
del GMP tienen injerencia. Esta planifi-
cacion debe responder a una vision
estratégica y ser consensuada entre
todos los miembros.

Acompafiar técnicamente al sector
privado y publico para implementar
EITI. Resulta necesario establecer qué
informacion genera cada sector y en
qué formatos se presenta. La sociedad
civil puede aportar en el ambito técnico
para definir los formatos mas adecua-
do para difundir la informacioén, asi
como con metodologias de trabajo
multiactor y multisector. Los sectores
privado y publico deben participar
activamente en la definicion de infor-
macion y formatos, para que respon-
dan a la realidad de las industrias
extractivas.

Para mejorar la sostenibilidad de EITI
Ecuador, se recomienda:

P Generar estrategias para financiar la

implementacion de EITI y un equipo
minimo para que funcione la Secretaria
Técnica. Se sugiere que estos recursos
provengan del sector publico, en
corresponsabilidad con el compromiso
adoptado como Estado al momento de
asumirse como un pais implementador
del estandar. El sector privado y la
sociedad civil pueden hacer un segui-
miento y monitorear el trabajo de la
Secretaria Técnica.



» Mantener activo el GMP a través de

reuniones periodicas, asi como fortale-
cer la comunicacion y colaboracion
entre sus miembros. Por reglamento, la
reuniones deben ser convocadas por la
Secretaria Técnica, bajo solicitud del
Champion. En ese sentido, se recomien-
da mantener, al menos, las tres reunio-
nes anuales establecidas en el regla-
mento. De no cumplirse, el resto de
miembros también deben promover
estas reuniones, ya sea bajo solicitud al
Champion o a la Secretaria Técnica. Sin
embargo, se recomienda mantener
reuniones mensuales o bimensuales.

P Activar los Grupos de Trabajo Técnico
del GMP para trabajar temas especificos
y de forma detallada. Estos grupos
pueden estar conformados por repre-
sentantes de los diversos sectores, lo
que permite una mayor participacion y
compromiso. Se podria invitar a actores
externos para asistencia técnica.

p Establecer y delegar roles y responsabi-
lidades especificos para cada sector,
segun su expertise. Se sugiere que la
sociedad civil aporte para democratizar
la informacién, generar espacios de
discusion, asi como solicitar y analizar la
informacion; que el sector publico lidere
la implementacion de EITI, garantice la
voluntad politica para esto y gestione el
financiamiento; el sector privado podria
compartir y transparentar la informacion
necesaria para cumplir con los linea-
mientos de EITIl. Ademas, se debe apro-
vechar la especializacion de los diversos
actores para liderar temas relacionados
a género, medio ambiente, transparen-
cia, trabajo multiactor, entre otros.
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» Centrar el trabajo de EITI Ecuador en el

cumplimiento de requisitos especificos,
e incorporar los temas y enfoques de las
actualizaciones de EITI Internacional.
Los temas y enfoques deben definirse
en consenso entre los actores, y respon-
der alos intereses y coyunturas de cada
sector.

» Generar acercamientos y espacios de

trabajo con organizaciones ambientalis-
tas y poblacion en zonas extractivistas
que manifiesten una resistencia al estan-
dar. Resulta fundamental que los miem-
bros del GMP identifiquen a estas orga-
nizaciones y poblaciones, asi como apa-
lancarse del trabajo en territorio para
llegar de mejor manera a las localidades.
Estas organizaciones y poblaciones
deben ser uno de los publicos objetivos
para difundir la informacion de EITI y
rendicion de cuentas.
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Anexo 1.

Sistematizacién de grupos focales y entrevistas. Disponible en:

https://bit.ly/grupos-focales
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